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Hoe kan Parkstad zich zo vernieuwen dat zij economische kansen
cregert? En hoe behoudt en gebruikt zij haar unieke kenmerken
daarbij2 Dit gaan we in Parkstad vitvinden door het te doen. IBA
helpt daarbij. Een IBA geeft Parkstedelingen tijd en ruimte om hun
stad om te bouwen tot de nieuwste stad van de toekomst.

Parkstad Limburg bestaat pas sinds 1998 maar het gebied zelf
kent een rijke geschiedenis. Parkstad vergrijst, is armer dan de
rest van Nederland, heeft een hoge werkeloosheid en kampt met
leegstand. De stad hunkert naar nieuwe economische kansen.
Nieuwe economie ontstaat in steden. Maar Parkstad is beslist
geen klassieke stad. Het geheim van Parkstad zit in de unieke
combinatie van stedelijkheid en landelijkheid, op de rand van
Nederland maar in het centrum van de Euregio, vol traditie maar
ook modern, gevormd door de mijnindustrie, open qua ruimtelijke
structuur maar gesloten als gemeenschap. Deze combinatie is op
dit moment niet genoeg voor een gezonde economie. Parkstad
werkt daarom aan de uitvoering van de strategische projecten die
Parkstad aantrekkelijk maken voor een nieuwe economie. Maar is
dat genoeg?

Wat betekent verstedelijking voor de nieuwste stad
van Nederland? Parkstad is geen klassieke stad met een com-
pact centrum en een historische gegroeide structuur van- uit dit
centrum. Parkstad is geen stad met eigentijdse eigen economie
verankerd in de geschiedenis van de stad. Het is een stad die zich
moeilijk laat lezen en begrijpen en vanuit de dorpen lijkt de stad
ver weg. Toch vormt de huidige verstedelijkte structuur van Park-
stad de basis voor de toekomst. Om aan de toekomst te kunnen
werken is het van belang je verleden goed te kennen. De fysieke
ruimte is een vitdrukking van gebiedseigen sociale en culturele
onderstromen — het geheim van Parkstad. Wie goed kijkt naar de
Parkstadruimte kan het geheim van Parkstad ontdekken. Kies een
goed uitzichtpunt.

Vanaf de Koumenberg bij Hoensbroek, ruim 100 meter boven
NAP, is een groot deel van Parkstad te overzien. Het uitzicht vanaf
deze voormalige mijnsteenberg — nu een park - toont een groene
stad. Beekdalen en bosgebieden dooraderen Parkstad. Aan de
voet van de berg bij Heerlerheide glinstert het helderblauwe
water in de Sigrano zilverzandgroeve. Hier wordt zuivere kwarts
gewonnen, een grondstof voor zonnecellen en computerchips.
Aan de horizon ligt de Brunsumerheide en verderop zie je het
Zuid Limburgse heuvelland met oude kastelen, carréhoeves en
watermolens. Tussen de bomen door zijn ook de andere kernen

van Parkstad zichtbaar, het voormalige CBS gebouw, de mijn-
schacht van Nulland. Opvallend in de verte is die andere mijn-
steenberg met zijn indoor skihelling, de Wilhelminaberg bij
Landgraaf.

Het panoramische perspectief verraadt iets van het geheim van
Parkstad. Dit is niet een doorsnee stad in Nederland. Parkstad is
opgebouwd uit acht gemeentes, 13 verspreide kernen. Ze liggen
min of meer losgeordend en zijn op allerlei manieren verbonden
in een stedelijk weefsel dat een eigen logica kent. De kolonie is
een gebiedseigen typologie. Grootschalige infrastructuur botst
met kleinschaligheid. De onderscheidende ruimtelijke kwaliteit
van Parkstad is de bijzondere hoeveelheid (park)ruimte in de stad
en de driedimensionaliteit van de stad tussen 240 meter boven en
ruim 1.500 meter beneden NAP. Door het natuurlijke religf, de
cultuurhistorische gelaagdheid en de eigen logica van de mijnen
is een stad ontstaan met een unieke combinatie van stedelijkheid

en landelijkheid.

Maar het geheim van Parkstad reikt dieper. Parkstad is tegelijk
periferie van Nederland en centrum van Europa. Parkstad is
zowel traditioneel als vrijgevochten modern. Parkstad is het lome
heuvelland en knallende rockmuziek. Industrieel geweld en omge-
vingspracht. In het DNA van dit gebied ligt een traditie van econo-
mie maken van natuur (watermolens, steenkool, zilverzand...),
een 'hands-on’ mentaliteit die vitgaat van wat er is. Pragmatisch
en praktisch is deze streek altijd omgegaan met de fysieke en
sociale omgeving.

“Maak van de i
van IBA internatio-
naal en kijk naar
Europa om ons heen”.




Een recente laag vit haar historie — de tijd dat hier nog steenkool
werd gewonnen — is getransformeerd in een nieuwe basis voor de
toekomst. 750 hectare “Zwart” moest plaats maken voor “groen’,
deze transformatie is nog niet afgerond. De mijnbouwhistorie is
destijds grotendeels door ondernemers van buiten en door de
staat gedomineerd. Na het sluiten van de (staats)mijnen kwam het
gebied met zijn eenzijdige arbeidspopulatie in een economisch
dal. De komst van het CBS en andere ‘hulp’ van buiten bood te
weinig soelaas

Het geheim van Parkstad blijkt een groot adaptief vermogen.
Zowel het stedelijk gebied als het landschap is aangepast voor de
economie. Maar wat is de opgave als het adaptief vermogen
omgezet moet worden in een actieve houding een zoektocht naar
een gebiedseigen economie. Hoe wordt deze uiteengelegde stad
een klimaatbestendige stad, duurzaam en in staat om eigen ener-
gie te voorzien. Hoe blijft deze stad dynamisch en innovatief met
de grootste hoeveelheid ouderen. Hoe zorgen deze ouderen voor
de toekomst van onze kinderen.

Het bouwen aan een economische vitaal, duurzaam en toekomst-
bestendig Parkstad gaat een nieuwe ronde in. Dat vraagt om een
vitvindingen, dat vraagt een krachtig zelforganiserend vermogen,
dat vraagt om nieuwe ondernemers.

Van adaptief naar actief Parkstad : waar je de toekomst kunt ver-
kennen, waar ruimte is voor vernieuwing, ondernemerschap,
waar de wereld niet zit dichtgetimmerd met regels en richtlijnen,
waar de vensters open kunnen richting Europa, waar plaats is
voor grootschaligheid, waar we niet moeilijk doen over Portuge-
zen, Tsjechen en Hongaren, waar je de mouwen moet opstropen,
waar je gas kunt geven, waar nooit muren om de stad hebben
gestaan, waar ze eigenlijk altijd de schurft hebben gehad aan
Holland, waar gewaardeerd wordt dat je risico’s neemt, waar je
een eerlijke boterham kunt verdienen, waar mensen opgroeien
die de wereld intrekken, zonder kapsones, vrije vogels los van het
vastgebakken Limburgse netwerk.

Vooral het afgraven
van de steenbergen werd
een project van gigantische
omvang. Op enig moment waren
de grauwe mijngebouwen,
de duistere steenbergen en de
zwarte slibbekkens vit het land-
schap verdwenen en daarmee
raakte ook een beetje in

vergetelheid dat de mijnen emma,
hendrik, oranje-nassau i-iv,
laura, julia, domeiniale, willem-
sophia en wilhelmina nog in de
zestiger jaren tot 20.000
Kostwinners aan het werk

hadden.
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Tijdens de IBA Oproep wordt
iedereen uvitgedaagd om projec-
ten aan te dragen. De eerste
oproep is de publieke start van de
IBA. In het voorbereidende traject
an de IBA zijri i iuni 2011 al

etten germaakt vain drie
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is'urgentiebesef en bestuurlijk
draagvlak voor het organiseren
van een IBA als manier om met de
manier waarop de Regionale
Agenda verwezenlijkt wordt te
experimenteren en de successen
van de experimenten uit te
dragen.

Projecten die de IBA-thema'’s toe-



voegen aan bestaande projecten
en programma’s uit de Regionale
Agenda bevinden zich op dit
moment in de idee fase, of in
termen van de in dit boek
beschreven IBA-stappen: op het
de IBA allia

Iiveau van

gedaan. Er is in brede kring

gesproken met creatieven, stede-
bouwkundigen, adviseurs,
bestuurders en ondernemers. Dit
heeft goede ideeén opgeleverd.
Om van idee naar realiteit te
komen is nu leiderschap nodig.

Leiderschap komt niet van de

kring van creatieven en advi-
seurs. Bestuurders en onderne-
mers moeten besluiten nemen tot
het verder brengen van de ideeén
die initieel (en in de toekomst
jaarlijks) door partijen aangereikt
orde
erke “coalition
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Een attractiepark op de locatie van de groeve
met als thema de Grand Canyon als één van de
zeven wereldnatuurwonderen. Dit project kan
een versterking zijn van de leisure ring van
Parkstad. Deze leisure ring valt samen met de

nieuwe buitenring van Parkstad. De energie die

nodig is voor dit attractiepark wordt gewonnen

uit de locatie van het park, mogelijk kan het zelf
een batterij zijn voor de leisure ring.

Het project is op zoek naar partners die geloven
in dit concept en mee willen denken en investe-
ren in de vitwerking en uitvoering. Wie heeft een
goed idee waardoor dit attractiepark nog ster-
ker kan worden als uniek attractiepark in

Europa.

O e ; - Jean Gelissen,
N . = _  eigenaar Toverland en
5 LTt i af% P algemeen directeur
s . 7 Gelissen Group




Hoe zorgen we dat bij dit soort grootschalige lei-

sure de gastvrijheid bovenaan staat en dat we
de Limburgse sfeer goed kunnen overbrengen
en aanbieden.

Testlocatie: groeve van Mourik, Brunssum - Oostflank
Alliantiepartners: ADDVentures, Cofely Zuid-Oost (onderdeel van gfd Suez),

Grontmij Nederland, VolkerWessels/Bouwbedrijven Jongen

Bekijk het filmpje van Grand Canyon op www.iba-open.nl/iba-tv/grand-canyon

Peter Smeets,
Algemeen directeur

Cofely Zuid-Oost Nederland

Speet




“Normaal is

afval een kostenpost. Wij
moeten ervoor zorgen dat
het iets oplevert. We gaan

zelf energie opwekken,

misschien kunnen we bij
overcapaciteit aan de regio

leveren”.




“1k zou benieuwd
zijn of we dit idee groter
zouden kunnen oppakken,
nu praten over Kerkrade-
West, maar als we weten
2 dat we dit vraagstuk ook in
veel meer delen van Park-
stad krijgen, zouden we een
soort satelliet kunnen
maken.”
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Het is op dit moment moeilijk te voorspellen wat
de vraag naar huisvesting zal zijn voor de
komende periode in Parkstad, waarom niet
denken en bouwen in flexibele systemen maar
wel met als vitgangspunt topkwaliteit. We gaan
niet meer denken in eindbeelden maar in tijde-
lijke leasecontracten voor uvitbouwmogelijkhe-
den, een serre in de winter of een extra
slaapkamer voor een paar jaar. Op zoek naar
een mooie plek in het Park of in de Stad om een
tijdje fijn te kunnen wonen! Concreet gaat het in

deze alliantie om de realisatie van 5 flexibele

woningen in het deelgebied Heilust

Flex wonen ipv klassiek herhuisvestingsbeleid
geeft de mogelijkheid om tijdens de verbouwing
bewoners een tijdelijke, fijne woonplek in hun

eigen oude buurt te geven.

-



Sociaal verbonden blijven, draagvlak voor de
voorzieningen in de buurt, dicht betrokken blij-
ven bij de plek van verbouw en in de tussentijd
vast betekenis geven aan het nieuwe park. Dus
onderdeel zijn van verbouwing van zowel PARK
als STAD. Wanneer we het idee kunnen verbre-
den geeft het mogelijkheden om nieuwe plekken
in Parkstad te ontdekken door er tijdelijk te
gaan wonen of te werken in een flex concept.
Als je nog niet weet voor wie je moet bouwen,

belast dan ook niet het landschap! Doe geen

wril
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lange termijn investering voor een korte termijn

vraag. Maar maak het wel van een bijzondere
kwaliteit!

Testlocatie 1: wijk Heilust in Kerkrade-West
Alliantiepartners: Hestia Groep, Maurer United Architects en
Dutch interior & trade bv.

Testlocatie 2: Holzkuil Kerkrade M

Alliantiepartners: Heijmans en Maurer United Architects arc en
(S

Bekijk het filmpje van Flex Wonen op www.iba-open.nl/iba-tv/flexibel-bouwen Maurer U
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Wii(k)krach

Deze alliantie gaat de menselijke energie aanbo-
ren en inzetten voor een leefbare, trotse en pro-
ductieve leefomgeving. Menselijke energie als
Wij(k)kracht. De alliantie ontwikkelt een raam-
werk waarin de wij(k)kracht in een wijk wordt
aangewend. Bestaande initiatieven die bijdra-
gen aan leefbaarheid worden in kaart gebracht -

en mogelijk gekoppeld, zodat het gezamenlijke =

effect groter is. Samen met wijkbewoners wordt B .- \";’ \
=y
-~ N2’

<

de kracht van de wijk benoemd, naar buiten f-

. ’

makend van de vaak onbekende mogelijkheden )

gebracht en vitgebouwd. Daarbij gebruik ’ /A' 70

en ideeén die wijkbewoners zelf hebben. Daar
waar nodig aangevuld met de inzet van maat-

schappelijke arbeid.

Mark Renne,
eigenaar
Parkstad Limburg Bloeit

L4




De Wij(k)kracht zorgt zichtbaar voor trots,
sociale energie, onderlinge hulp, duurzaamheid
en een nog grotere leefbaarheid. Kunstenaars
helpen grenzen te verleggen en de Wij(k)kracht
te verbeelden. Regionale professionals assiste-
ren hierbij en helpen de bal aan het rollen te

brengen.

Testlocatie 1: Bleijerheide, Kloosterpark en Rolduckerveld
Alliantiepartners: Woningstichting Land van Rode, Gemeente Kerkrade, Wonen
Limburg, Parkstad Limburg Bloeit, Vermeulen Brand Design, Stichting Cultura Nova, 5
Licom, Gottschalk Cultureel Advies, Grouwels Daelmans, Kim Meijer. )m w ' ' 1

fuid Limburg gaat ;
lening.

Dat heeft het bedrijf vrijdag |
1S wijkbedrijven openen in ve
Limburg. Hier worden dienste
in de wijk. Grote bedrijfshalls
heeft financiéle problemen en

werk binnenhalen,
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5 wijkbedrijven
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Dit project wil experimenteren met nieuwe pro-
ductieruimten in en buiten de stad die bouwma-
terialen en/of voedsel opwekken en leveren aan
de omgeving. Kunnen we hiermee experimente-
ren op verschillende schaalniveaus, van XS dak-
tuin tot XL bos? Kunnen we het nieuwe Park van

de 21ste eeuw uitvinden?

Lege schijnbaar waardeloze ruimte, van waarde
laten zijn doordat het een productielandschap
voor de regio wordt. Het project opent een
nieuwe economie maar is ook versterking van
bestaande economie. Ook wordt ingezet op een
kwaliteitsverbetering in beleving van de open

ruimte als landschap.

Patty Jurgens en Jeffrey
Kuckelkorn,
eigenaars
Cato Catering.
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Beleving van seizoenen, kleur en geur ipv de

vaak lege plekken met gras. Het project kan een

sterke verbinding leggen tussen Park en Stad

vanuit het nieuwe park. Wat is Park in die stad

van 21ste eeuw, wat is het nieuwe volkspark?

Testlocatie 1: "tussen’land Aldenhofpark
Alliantiepartners: Gemeente Heerlen, Erkens Agro, Cato Catering, Bee Collective

Testlocatie 2: Wijk van Morgen - biobased gebouwcomponenten
Alliantiepartners: Zuyd, RiBuilt, De Wijk van Morgen, Erkens Agro, Roosevelt Bio-
massa, De Groene Boer

Bekijk het filmpje van Proeftuinen voor productie op
www.iba-open.nl/iba-tv/productielandschap.

De Wiik van Morgen



(

Dit project wil lokale ondernemers betrekken bij
aanbestedingen en ruimte creéren voor de
lokale economie en de onderkant van de
arbeidsmarkt via het aanbestedingsbeleid.
Zodat bijvoorbeeld in het geval van sloopwerk-
zaamheden in een wijk, bewoners uit de wijk |
kunnen worden ingezet voor het werk. Om dit te ‘
L -
-

bereiken wil de alliantie ondernemers op de

hoogte brengen van hun mogelijkheden en L

bezien in hoeverre in bestekken kan worden
opgenomen dat lokale werknemers een deel
van het werk moeten doen.Het doel: zoveel
mogelijk mensen inzetten voor de verbouw van
hun eigen, nieuwe stad. Geen algemene regels,
maar maatwerk vitvinden. Wat past bij Park-
stad, welke specifieke eigenschappen van
mensen en andere bronnen willen we inzetten
en hoe kunnen we voorkomen dat regelgeving

dit onmogelijk of onaantrekkelijk maakt?




“Bewoners laten
slopen onder toe-
zicht.”




maatschappelijke
handjes met afstand
tot reguliere arbeid is
ons aanbod.”
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Recycling is een belangrijk thema voor een regio
die zich duurzaam herordent. Experimenteren
met hergebruik van bouw- afval- en sloopmate-
rialen in nieuwbouw en in de openbare ruimte.
Denk in ketens. Een concreet doel: hergebruik
minimaal 10% sloopmaterialen in nieuwbouw-
projecten. Kunnen we de sloopopdrachten voor
deze regio aan nieuwe bouwopgaven verbinden
en daarmee de geschiedenis herschrijven van
deze regio en naar de toekomst brengen?
RE-Use the future... Waarde geven aan dat wat
je hebt, slim zijn in herwaarderen van materiaal

dat is afgeschreven.

Re Use
the Future.
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Wim Hazevu,
directeur-bestuur
Wonen Limbur

Bas Sievers,
Manager Innovatie,
Kennis & Strategie,
Wonen Limburg
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Met minder middelen meer bereiken, niet alleen
vooruit kijken maar bedenken wat je achterlaat.
Dicht bij huis houden, sloop- en verbouwopgave
zien als een materialen ‘bron’ en een ‘keten’
binnen de regio. Toegankelijk en zichtbaar voor
iedereen, werken aan deze bewustwording. Eer
is geen afval in deze verbouw naar de nieuwe
stad van de 21ste eeuw.

Testlocatie 1: Aldenhofpark Hoensbroek

Alliantiepartners: Gemeente Heerlen, Woonpunt, Diamond Connection, Erol Oztan
Architects, SGS INTRON

Testlocatie 2: Eygelshoven Kerkrade

Alliantiepartners: Wonen Limburg, Diamond Connection, Erol Oztan Architects,
SGS INTRON

\

Peter Hofland,
directeur
Woonpunt

Selst, SGS

TRON
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Maneernann

Vanuit het idee dat er al veel inspanningen ver-
richt zijn in de regio op het gebied van leisure
activiteiten stelt deze alliantie zich er op in de
zichtbaarheid van de bestaande activiteiten te
vergroten en het aanbod sterker uit te dragen
(juist ook buiten de regio). Het gaat om het ver-
groten van de zichtbaarheid van de leisure in de
openbare ruimte en langs de belangrijkste infra-
structuurassen. Daarnaast gaat het om de ver-
binding te versterken tussen bestaande en
nieuwe aanbieders van leisure (bijvoorbeeld

door cross-selling)

Alliantiepartners: VVV Zuid-Limburg, Woonboulevard Heerlen, Continium Disco-
very Center, Winselerhof, Nature Wonder World.
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Voor deze herontwikkeling heeft Wonen Lim-

burg de samenwerking met C’'magne gezocht en

is er gezamenlijk naar een passende nieuwe
functie voor het complex gezocht. Met respect
voor de bestaande stenen en vanuit de doelstel-
ling een “generatieproof” en samenhangend
complex te ontwikkelen heeft C’'magne onlangs
het ‘Urban Soul’ concept gepresenteerd. ‘Urban
Soul’ staat voor een bruisend stadsleven. ‘Full
life in one building’ door een mix van wonen,
werken, kunst, cultuur en vrije tijd in allerlei
vormen en combinaties op een bijzondere locatie

is Heerlen.

“Het Nederland van
mijn kinderen bestaat
al. Je moet de
bestaande gebouwen
alleen nog wat oppim-
pen, managen en
onderhouden. ”







Hierdoor zal het complex haar icoonfunctie voor

de wijk Bekkerveld weer moeten terugverdie-

nen. Het gebouwencomplex, met haar drie

14

totaal viteenlopende bouwstijlen, heeft geinspi-

AR
"

reerd tot een thematische mix van stedelijke

\

3 '-,,7 .

o N

functies. Hiervoor worden de gebouwen ver-
deeld over de thema'’s LIVE, VITAL en CREATE. Een

g ‘ unieke concentratie, differentiatie en vermen-
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> ging van functies die vanuit onderlinge synergie

het complex opnieuw zullen positioneren.

Alliantiepartner: Wonen Limburg, C-Magne, Gemeente Heerlen
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Wim Hazeu,
directeur-bestuurder
Wonen Limburg
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“IBA Parkstad heeft
een ambitie op inter-
nationaal niveau.
Wat nieuwbouw bete-
kende voor Bilbao,
zal ombouw beteke-
nen voor Parkstad.”

Bernadette Janssen
projectgroep
IBA Parkstad
“De moderne

samenleving is een /
energieke samenleving. Zij
kent mondige, autonome
burgers en vernieuwende
bedrijven. Zo is er een grote
groep burgers, boeren en
bedrijven die wil handelen
en veranderen.”
Maarten Haijer,
Planbureau voor
de leefomgeving

Peter Bertholet, directeur-secretaris —
Parkstad Limburg
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Woat is IBA Parkstad

IBA Parkstad is een reeks spraakmakende projecten die tussen
2012 en 2020 de economie van Parkstad gaan verbeteren. Met
een Internationale Bau Ausschtellung wordt een transformatiepro-
ces vormgegeven door 1: een platform te creéren voor het vitwis-
selen van ideeén en het generen van projecten, en 2: daarvoor de
fysieke en “regelruimte” biedt om te experimenteren en 3: mensen
en middelen bij elkaar brengt om dit proces en projecten financi-
eel te ondersteunen. Dat resulteert in een dynamisch uitvoerings-
programma.

Ruimte in Parkstad is op verschillende manier ingezet voor produc-
tie en experimenten op klein en grote schaal. Deze spraakma-
kende projecten zijn soms onderdeel van reeds bestaande
initiatieven en soms nieuw. ledereen die wil organiseren of onder-
nemen in Parkstad mag projecten voorstellen en meedoen aan
IBA. Projecten — klein en groot - die de noodzakelijke veranderin-
gen in Park stad slimmer, sneller en sexy maken, worden IBA pro-
ject. IBA Parkstad staat voor innovatief ruimtegebruik en
innovatieve manieren van werken en het opnieuw uitvinden van
de stad. Parkstad wordt de plek die groeit in kennis over het
ombouwen van een stad, in ondernemingskracht, (inter)nationale
relaties en in ruimtelijke kwaliteit. Dat zal IBA Parkstad overtui-
gend laten zien in 2020, tijdens de internationale tentoonstelling
van de resultaten.

Het fenomeen IBA komt uit Duitsland waar het al 100 jaar in ver-
schillende steden is toegepast. De economische en culturele
waarde van een IBA is keer op keer bewezen. Een IBA is maat-
werk, elk gebied kent een eigen IBA formule. IBA Parkstad vraagt
om een eigentijdse invulling die past bij de opgave van Parkstad:
meer van-binnen-uit dan top-down, meer ondernemerschap dan
overheidsproject. In IBA Parkstad wordt niet alleen de regio
opnieuw uitgevonden, maar ook het IBA zelf voor Nederland.

Het is van belang dat het eindresultaat en de kennis die is opge-
daan tijdens het IBA van internationaal belang is en wordt
gedeeld met de buitenwereld. Dat vraagt ambitie en het lef om het
anders te doen. Tijdens een IBA is Parkstad onderdeel van het
infernationale netwerk van IBA's. Dit opent een internationaal net-
werk van experts die actief zijn in stedelijke herstructurering en
diverse kennisinstellingen. Met het IBA staat Parkstad weer op de
kaart, dit keer als regio met bijzondere daadkracht voor vitvoe-
ring en als voorbeeld voor 21e eeuwse stedelijkheid: spannend,
ondernemend, duurzaam, aanpasbaar, zelfredzaam en tegelijk
verbonden met de rest van de wereld. Parkstad is de nieuwste
stad.

Hoe: de IBA Werkplaats en de
IBA Oproep

Het ‘wat en waar’ voor een goed functionerend Parkstad is vast-
gelegd in de regionale agenda, maar het ‘hoe en met wie’ is nog
een vraagteken. Hoe en met wie vernieuw je een stad van circa
250.000 inwoners op zo'n manier dat nieuwe economische
kansen ontstaan terwijl de leefkwaliteit tij{dens de verbouwing op
peil blijft2 Het antwoord op deze vraag kan niet meer alleen van
de kant van de overheid komen.

De economische crisis markeert een trendbreuk in het bouwen
aan een stad en de nieuwe ruimtelijke ordening vraagt een nieuw
soort openheid. Om de klus te klaren is daarom vitproberen en
experimenteren het devies en ondernemerschap noodzakelijk. De
stad moet vernieuwd, omgebouwd, maar ook de regionale ont-
wikkelpolitiek moet opnieuw uitgevonden worden. Het zelforgani-
serend vermogen van Parkstad moet vergroot.

Parkstad kan de proeftuin zijn voor het realiseren van deze opga-
ven: een laboratorium voor de zoektocht naar Parkstads eigen
economische en ontwikkelingspotentieel, in aansluiting op de
Europese agenda. Een werkplaats waar ideeén uitgeprobeerd
kunnen worden en projecten uitgevoerd. Zo ontstaat een innova-
tieve buitenboordmotor die de uitvoering van de regionale
agenda kan versnellen en verbeteren: heel Parkstad is de IBA
werkplaats.

Ondernemers en maatschappelijke partijen en personen worden
opgeroepen hun bijdrage te leveren door het inbrengen van inno-
vatieve projecten en ideeén tijdens de IBA Oproep.

1. De IBA werkplaats: ombouwen
als dé vitdaging

Parkstad vernieuwt de stad van circa 250.000 inwoners
op zo'n manier dat alle energie en investeringen gericht
zijn op nieuw economie in de bestaande stad. Het bouwen
aan de stad verschuift van nieuw-bouwen naar ombouwen.

De IBA werkplaats geeft ruimte aan innovatie bij het ombouwen
van de stad, met als doel: een toekomstbestendig Parkstad.

De IBA gaat bij de vernieuwing van de stad in eerste instantie uit
van de bestaande Regionale Agenda. Het is ongeveer bekend
waar de grote projecten in Parkstad zullen plaatsvinden. De grote
opgaven van Parkstad zijn vastgelegd in het Regioprogramma “
Naar een duurzaam vitale regio”. Dit Regioprogramma is een
omvattend programma dat gelijktijdig functioneert als Regionaal
Actieplan Bevolkingsdaling Parkstad Limburg, als Meerjarig Uit-
voeringsprogramma Regiodialoog en Inhoudelijke basis ontwikke-
ling Stadteregion Aachen en is gezamenlijk vastgesteld door
Parkstad, Provincie Limburg, het Rijk en de Stadteregion Aachen.
Het programma richt zich op Herstructurering en Economische
Structuurversterking. IBA biedt een platform en geeft ruimte om dit
Regioprogramma op een innovatieve en creatieve wijze te realise-
ren.

IBA daagt Parkstad en iedereen uit om juist daar de vernieuwing
sneller op gang te brengen en beter en zichtbaarder te maken.



Welke onderdelen van de projecten kunnen beter, sneller en door
wie? Om ruimte te bieden aan de transformatie naar een duur-
zaam vitale regio richt IBA de projecten uit het Regioprogramma
op een viertal thema's. Welke ongebruikte plekken in de stad
kunnen een bestemming krijgen, hoe kan het landschap productief
zijn, wie boort nieuwe energiebronnen aan? Hoe kan hergebruik
vernieuwend werken in een project? Alle IBA projecten laten zien
hoe deze thema’s een nieuwe economische basis kunnen vormen
voor Parkstad.

Flexibiliteit in de stad Hoe creéer je een nieuwe ruimtelijke
orde waar herbestemming en tijdelijkheid niet incidenteel, maar
een structureel onderdeel zijn@ Want juist nu, in de actuele econo-
mische crisis, zijn kleinschalige en tijdelijk projecten kansrijk en
van waarde voor stedelijke ontwikkeling.

Daarom gaat IBA op zoek naar plekken en gebouwen die leeg-
staan of vrijkomen bij het ombouwen van Parkstad. Het gaat ook
om loze ruimte of liefdeloze plekken die niet echt bijdragen aan de
openbare ruimte. IBA vindt ze, stelt ze open en geeft ze een
andere betekenis. In de IBA werkplaats die Parkstad acht jaar lang
is, wordt tijdelijkheid zo ten volle benut als testfase voor definitieve
oplossingen en economische groei.

Productief maken van landschap Geen stad heeft zoveel
beken, zoveel hoogteverschil, zoveel park verweven in de stad. Dit
is een sterke troef van Parkstad in het licht van klimaatverandering.
Een stad met veel groen heeft een natuurlijke airconditioning en
potentiéle bergruimte voor water. Bovendien is een park in de stad
een mogelijke bron voor voedselvoorziening of de teelt van nuttige
gewassen.

In de IBA werkplaats krijgt park een nieuwe betekenis voor de
stad. Niet anoniem, maar levendig, productief en herbergzaam.
De productieve ruimte in Parkstad levert een bijdrage aan econo-
mische groei.

Nieuwe energiebronnen aanboren Parkstad is al heel lang
een energielandschap. Het oude rijk van de watermolens veran-
derde in een streek van steenkolenwinning. Nu zijn mijnwater-ener-
gie en zonne-energie kenmerkend voor Parkstad. In de [BA
werkplaats wordt geéxperimenteerd met het ombouwen van Park-
stad tot een bron van energie, een batterij voor zichzelf en zijn
omgeving. Op allerlei niveaus zijn energiebronnen te ontdekken
voor de nieuwe toekomst van Parkstad. Van zonnecellen of een tur-
bine op je dak tot hele biomassabeekdalen, stuwmeren, windpar-
ken of algenkwekerijen. Mijnbouw is de winning van delfstoffen en
energie. Het opdiepen van materiaal en opwerken van grondstof-
fen daagt it tot nadenken over hergebruik en hernieuwbare ener-
gie. Geologie, seismologie, boringen en dateringen horen bij het
oude Limburgse landschap. Welke nieuwe energie kan er uit die
oude ondergrond komen?

Hergebruik van materialen Toekomstbestendig en duurzaam
betekent zoveel mogelijk kringlopen maken. De transformatie van
Parkstad zal veel sloopmateriaal opleveren. Veel hiervan is
opnieuw bruikbaar. Recycling is daarom een belangrijk thema
voor Parkstad.

In de IBA werkplaats kijken we met andere ogen naar bestaande
kwaliteiten. Vrijkomende plekken en gebouwen, materialen en
zelfs geschiedenis worden permanent slim hergebruikt. Acht jaar
lang vinden we uit hoe bouwstromen, afvalstoffen en vrijkomend
sloopmateriaal kunnen worden hergebruikt.
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Parkstad kan acht jaar lang — tot 2020 - als IBA werkplaats Tenminste één maal per jaar wordt een congres gehouden waarin
gebruikt worden om vitvindingen te doen en te testen door uit te lessen worden gedeeld.

voeren: de juiste verbouwingsmaterialen, methodieken, gereed-
schappen en uiteindelijke de beste constructie voor Parkstad als
nieuwste stad. ledereen krijgt een kans om meedenken of mee-
doen. In deze acht jaar zal de IBA Parkstad helpen een ‘point of
no return’ in het ombouwen te bereiken. Van adaptief naar actief.
De hoeveelheid en kwaliteit van de projecten hebben Parkstad
dan al zo'n ander gezicht gegeven, dat daarna het ombouwen
soepel door kan gaan. Zodat - in 2030 - Parkstad voor een lan-
gere periode weer toekomstbestendig is gemaakt voor komende
generaties.

2. IBA Werkplaats in de praktijk

De IBA Werkplaats is een etalage van IBA projecten die gaan
over het ombouwen van de stad. De IBA werkplaats is daar waar
de projecten zijn: In heel Parkstad zowel het stedelijke gebied als
het meer landelijke gebied, het gaat over alle ruimte van de
nieuwste stad.

Overal in Parkstad zoeken initiatieven ruimte, een plek. Er is veel
ruimte onbenut en de ruimte groeit. IBA zet de open, lege en
ongebruikte plekken en gebouwen in een databank. Wie ruimte
zoekt voor een IBA project kan bij IBA aankloppen.

Vraag en Aanbod worden gekoppeld en een plek wordt afgebo-
kend en krijgt gedurende de IBA een bijzondere status. Voor even Jo Coenenl
is het een deel van de IBA werkplaats. Hier kan tijdelijk of perma- kunst van de
nent worden geéxperimenteerd en geinnoveerd. Zielloze plekken
krijgen de kans om levendige (openbare) gebruiksruimten te
worden. IBA legt de verbinding tussen grondeigenaar, ontwikke-
laar en initiatiefnemer.

versmelting

Eén keer per jaar zijn de IBA projecten publiek opengesteld. Deze
expositie bereikt zijn climax in het slotjaar (2020) van IBA.
De IBA Werkplaats kent vier ondersteunende onderdelen.

IBA Forum Het werken aan een toekomstbestendig Parkstad is
meer dan een technische of beleidsmatige vitdaging. Het ombou-
wen van de stad is ook een culturele opgave, een manier om
samen een stad te maken. Net als het klussen in je nieuwe woning
is het samen klussen aan de stad een manier om de ruimte toe te
eigenen, te veroveren. Je kunt het fysiek bestaande, je herinnering
en nieuwe trots vorm en betekenis geven in een nieuw te gebrui-
ken leefomgeving. Op die manier is elke Parkstedeling betrokken
bij het ombouwen van de stad. Het IBA Forum is de plek voor
reflectie, voor dialoog en debat over wat er in de stad gebeurt.
Hier vinden regelmatig gesprekken plaats met ondernemers, )
maatschappelijke groepen en personen die meewerken en — Lori van V|erken,
denken aan IBA projecten. Maar ook met IBA Klankbordgroepen O.S.U.C.

op de plekken in Parkstad waar IBA projecten plaatsvinden.

IBA School -Llearning on the job

IBA projecten zijn altijd experimenten. De kennis en kunde die
wordt ontwikkeld tijdens de acht jaar die IBA duurt, wordt voort-
durend vitgewisseld. Dit gebeurt in de digitale en fysieke IBA
school. Het gaat niet alleen om academische kennisuitwisseling
van (inter)nationaal belang, maar zeker ook om praktijkgerichte
kennis van en voor ondernemers. Jonge mensen leren in de IBA
school om ondernemend de toekomst van Parkstad vorm te geven.
De IBA projecten zijn niet steeds in hetzelfde stadium van ontwik-
keling. De IBA school kan meehelpen om de ervaring van projec-
ten die ver zijn, te delen met projecten die net zijn begonnen.
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-‘De IBA moet geen \

Ralf Schréder in:
De Groenmetropool

2008

Kunststuck worden,

maar een
Lebensstuck’

Mirjam Clermonts-Aretz,

burgemeester
Onderbanken

““\Wanneer hier

e

productie ontstaat,

kan ik de behoefte

van mijn klanten '

bevredigen”
Roel de Boer,
De Groene Boer

econoom
Deirdre Mc Closkey

/

Wil Sijstermans,
Reinigingsdiensten

Rd4

“Breng grote
bedrijven als Licom
terug in de wijken om
de leefbaarheid en
de economie te
stimuleren. “
Antoine Janssen,
gedeputeerde
Provincie Limburg
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IBA Werkplaats Parkstad
Jaarlijkse oproep om IBA projecten die Parkstad

vernieuwen door:

® Flexibiliteit in de stad — structureel
fijdelijk gebruik

® Productief maken van landschap - voedsel,
energie, nieuwe (bouw)materialen en
nieuwe  openbare ruimte

* Nieuwe energiebronnen aanboren —
gebaseerd op kennis en inspiratie uit het
verleden

® Hergebruik van materialen —recyclen en
vittesten

Uitvoeren van IBA projecten rond onbenutte

ruimten door heel Parkstad, zowel het stedelijke

gebied als het meer landelijke gebied, het gaat

immers over alle ruimte van de nieuwste sfad.

IBA Forum

Reflectie

Dialoog

Debat

IBA School

Proeftuin

Kennis & kunde
Innovatieve oplossingen
Jaarlijks congres

IBA Bank

Financién

Kosten en baten
Waardecreatie (vermogen)
IBA Events
Startmanifestatie
Opleveren projecten
Jaarlijkse tentoonstelling
Slottentoonstelling 2020

.
J



IBA Bank Ondernemerschap is onlosmakelijk verbonden met de
IBA. Elk IBA project is gericht op het verhogen van waarde en
heeft een haalbare businesscase. De financién van IBA projecten,
de balans van kosten en baten en het uiteindelijk verhogen van
de waarde van Parkstad zijn de taken van de IBA Bank. Alle eco-
nomische, financiéle en juridische kennis en kunde die nodig is en
die wordt gecreéerd, is ondergebracht in de IBA Bank.

IBA events IBA Parkstad gaat over ryimte en Bestaat it projec-
ten die de stad vernieuwen. De oproép om pfojecten; de ideéén
die aan projecten vooraf gaan,-de vitvoering van projecten: dit
alles is reden om de-schijnwerpers op Pdrkstad té zetten/ Dat
door feestelijke opleveringen van projecten, het viere
van innovatieve vondsten, jaarlijkse tentooristellingen van wat
geregliseerd is, een startmanifestatie-in 2012 en $lottentoonstel-
ling in 2020.

Felix Rottenberg

)

Bart Temme,
Stichting Cuttin’Class

ne Jacobs, Death
ind Life of Great
American cities

Doenja Urlings, Jadoen




3. IBA oproep

Parkstad kent een geschiedenis van afhankelijkheid, maar ontwor-
stelt zich hieraan. De mijnbouwhistorie is destijds grotendeels
door ondernemers van buiten en door de staat gedomineerd. Na
het sluiten van de (staats)mijnen kwam het gebied in een econo-
misch dal. Na de mijnsluitingen groeide een nieuwe onderne-
mende generatie Parkstedelingen op. En die laat zich nu gelden.
Zelfredzaamheid en een groot zelforganiserend vermogen is een
belangrijke voorwaarde voor een toekomstbestendig Parkstad dat
een waardevolle plek heeft in het internationaal en regionaal net-
werk. IBA geeft de ondernemende Parkstedeling daarom ruimte
voor actie.

Voor wie?

De ‘IBA oproep’ is een oproep aan particulieren, maatschappe-
lijke groepen, ondernemers. ledereen die woont of werkt in Park-
stad kan een project aandragen dat bijdraagt aan het ombouwen
van Parkstad.

Wanneer?

De eerste IBA oproep is ingebed in een startmanifestatie, na de
zomer van 2012 wanneer het seizoen van oogsten gaat begin-
nen. Hierna is er elk jaar een IBA oproep waarbij projecten inge-
diend kunnen worden. De laatste oproep is in 2019.

De oproep zelf
IBA roept op tot innovatieve projecten die bijdragen aan een toe-
komstbestendig Parkstad voor onze kinderen. De IBA gaat bij de
vernieuwing van de stad in eerste instantie uit van de bestaande
Regionale Agenda. Het is bekend waar de grote projecten in
Parkstad zullen plaatsvinden.. IBA daagt de indieners van projec-
ten uit om juist daar de vernieuwing sneller op gang te brengen
en beter en zichtbaarder te maken. Dat kan door:
e Flexibiliteit in de stad — structureel tijdelijk gebruik
¢ Productief maken van landschap - voedsel, energie,

nieuwe (bouw)materialen en nieuwe openbare ruimte
® Nieuwe energiebronnen aanboren - gebaseerd op kennis en
inspiratie

vit het verleden
¢ Hergebruik van materialen — recyclen en vittesten

Alle IBA projecten laten zien hoe deze thema’s een nieuwe econo-
mische basis kunnen vormen voor Parkstad.

Hoe werkt het?
Niet elk project is per definitie een IBA project. Er zijn criteria op

grond waarvan een project het IBA label mag dragen. In vier
stappen kan een projectidee worden aangescherpt tot een vol-
waardig IBA project. Die stappen en de criteria worden in het vol-
gende hoofdstuk toegelicht.

Wie kwalificeert?

De directeur van IBA Parkstad treedt op als de curator: als autori-
teit, die de kwaliteit van de projecten hoog in het vaandel draagt
en zelf bewaakt. Deze curator bepaalt samen met een selectie-
commissie - aan de hand van de in het volgend hoofdstuk gefor-
muleerde criteria - of een project een volwaardig IBA project is.
De curator is ook verantwoordelijk voor de uiteindelijke internatio-
nale tentoonstelling.

4. IBA projecten: criteria

Niet elk project is per definitie een IBA project. De volgende crite-
ria bepalen of een project het IBA label mag dragen. ledereen die
woont of werkt in Parkstad kan een project aandragen. In vier
stappen kan een projectidee worden aangescherpt tot een vol-
waardig IBA project.

Stap 1. IBA alliantie.

Geinspireerd op de inhoudelijke thema'’s Flexibiliteit in de stad,
Productief maken van landschap, Nieuwe energiebronnen aanbo-
ren en Hergebruik van materialen kunnen ideeén ontstaan voor
IBA projecten. Het kan hier gaan om geheel nieuwe projecten of
een onderdeel van een bestaand initiatief, of een nieuwe combi-
natie van bestaande en/of nieuwe initiatieven. De eerste stap
binnen de IBA is om een krachtige alliantie te formeren die het ini-
tiatief kan nemen. Het IBA bureau zorgt met AlliantiefabriekenTM
Berenschot voor het in kaart brengen van projectideeén en het
koppelen van vraag en aanbod. IBA is de kweekvijver voor pro-
ject ideeén en allianties. Is er eenmaal een alliantie ontstaan dan
kan er een volwaardig projectinitiatief worden geformuleerd.

Het criterium:

e tenminste één deelnemer uit de alliantie is afkomstig uit Park-
stad, of werkt er. Uiteraard moet het projectidee aansluiten bij de
hoofddoelstelling van IBA parkstad:

Parkstad vernieuwt de stad van circa 250.000 inwoners op zo'n
manier dat alle energie en investeringen gericht zijn op nieuw
economie in de bestaande stad. Het bouwen aan de stad ver-
schuift van nieuw-bouwen naar om-bouwen.

Stap 2. IBA Projectinitiatief.

Het IBA bureau helpt in deze cruciale fase van een project om de
kwaliteit en ambitie van het project aan te scherpen. IBA biedt net-
werk, kennis en kunde binnen en buiten Parkstad. Er zijn in deze
fase twee criteria om een IBA groeiproject te worden.

e Eris in formele zin sprake van een ‘project’: er ligt een project-
plan, er is een duidelijk aanspreekpunt, er is een projectorganisa-
tie

® In het projectplan wordt overtuigend beargumenteerd hoe ten-
minste vijf van de onderstaande doelen van IBA mede worden
gerealiseerd met het project:

® Het productief maken van bestaande en vrijvallende open
ruimte

e Bijdragen aan duurzame energiesystemen van bron tot levering
¢ Hergebruiken van materialen uit de regio

e Bijdragen aan de zelfredzaamheid van Parkstad

e Een nieuwe betekenis geven aan het verleden, met oog op de
toekomst



“De projecten die zeer
succesvol waren, zijn de
projecten waar we geen

verwachting over het
resultaat hadden, maar
waar we een open
experiment zijn gestart
en nieuwe dingen
hebben gemaakt.”

“Open innovatie is de
enige manier om in een
mondiale concurrentie-
strijd mee te blijven
doen. Je moet met een
aantal spelers bij elkaar
blijven, en schaal cree-
ren”



Maarten Stadhouders,
Diamond Connection

"Events, zoals een
IBA hebben strepen
in de geschiedenis
van een gebied. laat
die streep zien. ”
Anya Niewierra,

VWV Zuid Limburg




® Bijdragen aan een lokale ‘infrastructuur’ van kennis en kunde
over de verbouwing van Parkstad. Nieuwe kennis en kunde wordt
gegenereerd en gedeeld

® Ondernemerschap tonen door een haalbaar project te definié-
ren

* Innovatief zijn: het project is een test, een vitvinden op basis van
een hypothese, een opvatting over Parkstad.

e Een maatschappelijke meerwaarde leveren

® Vermogen leveren: het project genereert economische waarde.

Stap 3. IBA groeiproject

Projecten krijgen vanaf stap 3 het IBA label. Het IBA project wordt
klaargemaakt voor uvitvoering. Het IBA bureau helpt mee te lob-
byen voor realisatiegelden, biedt exposure. Criteria voor de over-
gang naar stap 4, realisatie:

* Open, flexibel en toegankelijk: het project moet een breed
publiek aanmoedigen om te participeren in het project. Het moet
een open en flexibel proces kennen en zich kunnen aanpassen
aan veranderende omstandigheden en plotselinge kansen. Het
project moet toegankelijk en bruikbaar zijn, ook na de IBA peri-
ode.

® Realiseerbaar: het project moet een fysiek resultaat opleveren
binnen 8 jaar. Het projectvoorstel moet aantonen dat de wette-
lijke, financiéle en technische condities voor realisatie binnen de
IBA manifestatie kunnen worden gerealiseerd en uitgevoerd.

¢ Indiener is ook de ondernemer, de bron, de investeerder. Mat-
ching-contract: 5-20% IBA excellence, zekerheden op 80-95%
eigen bijdrage

e Publiek karakter. Het project moet zichtbaar, bezoekbaar en
‘vierbaar’ zijn. Het moet voorbeeldstellend zijn als een oplossing
voor de specifieke opgave die voortkomt uit de IBA Parkstad
Panorama 2030 en de thema's.

e Onderscheidend: Het karakter van het project moet bepaald
worden door originaliteit, onderscheid en excellence in de ver-
bouwing. Het moet een innovatief en kwalitatief topniveau halen
en een bijzondere betekenis hebben, waarmee het zich onder-
scheidt van ‘normale’ projecten.

Stap 4. IBA uitvoeringsproject.

IBA zet tijdens de uitvoering het project in de spotlights als voor-
beeld en stelt eventueel geld ter beschikking.

e Er wordt een fysiek resultaat opgeleverd

* Het uvitgevoerde project wordt publiek geéxposeerd

Tijdens de IBA Oproep wordt iedereen vitgedaagd om projecten
aan te dragen. De eerste oproep is de publieke start van de IBA.
Onderstaand eerst een drietal denkbeeldige voorbeeldprojecten
die de ambitie van IBA weergeven. In bijlage | worden de nu al
bestaande allianties beschreven, echte projecten in wording.

IBA Startmanifestatie
IBA Expositie

IBA Congres

Slottentoonstelling

5. IBA events

De IBA events hebben tot doel:

- kwaliteit bij de ombouwte verbeteren

- levendige betrokkenheid te versterken.
- ondernemerschap te stimuleren

- Parkstad in de schijnwerpers te zetten

IBA Startmanifestatie

De startmanifestatie vindt plaats op verschillende plekken in Park-
stad en is bedoeld voor professionals, ondernemers, inwoners
jong en oud, geinteresseerden. De startmanifestatie is tegelijk de
eerste IBA oproep, waar eenieder zich kan inschrijven om projec-
ten in te dienen. De IBA projectorganisatie stelt zich voor tijdens
de manifestatie. Het is een feest voor iedereen, met informatie,
tentoonstellingen, excursies, culturele activiteiten en een dialoog
met de stad over de Parkstad, als de nieuwste stad

IBA oproep
Heeft tot doel projectvoorstellen binnen te krijgen.

IBA Expositie
De jaarlijkse expositie van IBA projecten in wording en voltooide
IBA projecten.

Debat, Dialoog, Klankbordgroepen (KBG)

Regelmatige gesprekken plaats met ondernemers, maatschappe-
lijke groepen en personen die meewerken en —denken aan IBA
projecten. Maar ook met IBA Klankbordgroepen op de plekken in
Parkstad waar IBA projecten plaatsvinden.

IBA Congres
Tenminste één maal per jaar wordt een congres gehouden waarin
lessen uit de IBA School (inter)nationaal worden gedeeld

Oplevering IBA projecten & ideeén
Feestelijke opleveringen van projecten, vieren van innovatieve
vondsten.

Slottentoonstelling

De grote internationale slottentoonstelling in 2020 markeert het
slot van IBA Parkstad. Dan worden alle IBA projecten getoond die
voltooid, of op dat moment nog in wording zijn.

De programmering wordt jaarlijks naar voortschrijdend inzicht en
met inbreng van IBA Forum verder vitgewerkt.




6. Organisatie en financién

IBA is geen uitvoeringsorgaan van de politiek, maar een onderne-
ming die los staat en een eigen verantwoordelijkheid heeft met
betrekking tot de resultaten en voortgang. De focus ligt op kwali-
teit maar evenzeer op het vitvoeren van voorstellen, het realiseren
van projecten. IBA treedt op als een curator: als autoriteit, die de
kwaliteit van de projecten hoog in het vaandel draagt en zelf
bewaakt.

Om effectief te opereren heeft IBA Parkstad een hoogwaardige,
solide en tegelijkertijd wendbare organisatie nodig, en een finan-
cieel model dat zekerheid met veranderbaarheid combineert.
Daartoe wordt een onderneming opgericht die de volgende
ondernemingsdoelstellingen heeft:

1. Leveren van kennis en kunde tbv van projecten van andere
organisaties (kennisbureau: IBA Forum, IBA School, IBA Events)
2. Uitvoeren van projecten van anderen (projectbureau)

3. Subsidiéren van onrendabele toppen (subsidieverstrekker: IBA
bank in de vorm van subsidiént)

4. Participeren in projecten met rendementdoelstelling (IBA bank
in de vorm van financier danwel ondernemer)

IBA bureau

De uitvoering van de IBA activiteiten is vanaf de “’go™" in handen
van het IBA bureau. Het bureau garandeert continuiteit en herken-
baarheid te midden van een werkwijze die wordt gekenmerkt
door een grote verscheidenheid van samenwerkingsvormen en
samenwerkingspartners. Het bureau voert volgende kerntaken vit:
- het periodiek organiseren van een ‘open oproep’

- het kwalificeren, begeleiden en monitoren van projecten en uit-
voering

- het opbouwen en onderhouden van een uitgebreid netwerk

- het programmeren van doorlopende en periodieke activiteiten
- het garanderen van continuiteit in de expertteams

- het actief vitdragen van de IBA-ambities.

Dit stelt hoge eisen aan de bezetting van het bureau.

Partners

IBA Parkstad werkt nauw samen met een groot aantal partners op
verschillende schaalniveaus. Er zijn langlopende relaties met
organisaties die gespecialiseerd zijn in specifieke thema's van
IBA Parkstad. Mogelijke partnership met NEBER (New Energy,
Build Environment, Renewables), URGENDA en daarnaast met
onder meer onderwijsinstellingen (Zuyd University, Maastricht Uni-
versity, WUR, RWTH, Open Universiteit, Citaverde College, ..),
onderzoeksinstituten (RiBuilt, Agentschap NL, Alterra), culturele
organisaties (VIA2018, KuS, Cultura Nova, ...), toeristische
bureaus (VVV Zuid Limburg), bedrijven, overheden en maatschap-
pelijke organisaties.

De financién

Om IBA Parkstad tot een succes te maken moeten twee soorten
kosten worden gemackt: vaste organisatiekosten voor het IBA
bureau en variabele kosten voor projectfinanciering. Door deze
combinatie is IBA Parkstad in staat om projecten haalbaar te
maken door als buitenboordmotor mee te helpen aan de financie-
ring van projecten danwel om bij te dragen in de onrendabele
top. Hieronder worden beide kostensoorten nader vitgewerkt.
Daarbij maken wij onderscheid tussen een opstart- en afrondings-
fase en een operationele fase.

Vaste organisatiekosten voor het IBA bureau

Om de kerntaken (zie boven) van het IBA bureau te vervullen is
een compacte, maar deskundige bureauorganisatie nodig.
Omdat IBA's opereren als tijdelijke, onathankelijke laboratoria
voor de toekomst hebben alle IBA's tot dusverre en los van elkaar
gekozen voor een aparte organisatie en rechtsvorm. Bij de
bureaus werken in de regel een directeur, projectleiders, commu-
nicatiemedewerkers en secretaresses. Daarnaast wordt voor spe-
cifieke deskundigheid of piekbelasting gebruik gemaakt van
flexibele inzet.

Over de periode 2012-2020 is dus een totale financiering van
het bureau nodig van circa 10 miljoen euro. Deze kosten bestaan
vit personeelskosten en kosten voor de werkplaats .

Variabele kosten voor projectfinanciering

Het is op dit moment nog moeilijk te zeggen wat de precieze
financieringsbehoefte voor de IBA-projecten zal zijn. Wij gaan er
vanuit dat deze behoefte in de loop der jaren flink zal toenemen.
Immers, projecten worden in het begin geformuleerd en gevon-
den, vervolgens gekwalificeerd en dan geinitieerd. In de eerste
fase is dus vooral procesfinanciering noodzakelijk, aangevuld met
enige financiering voor realisatie van quick win-projecten. Pas na
de planfase en vanaf omzetting t.b.v. de realisatie zullen in de
aanloop naar het presentatiejaar 2020 investeringsmiddelen voor
de afdekking van de onrendabele top noodzakelijk zijn. Dan
moet immers alles klaar zijn voor de finale presentatie.

De verhouding tussen vaste kosten voor de bureauorganisatie en
kosten voor projectkosten liggen tussen 1:5 en 1:7, zo leert de
ervaring met andere IBA's. Dat betekent dat voor IBA Parkstad in
totaal gedacht moet worden aan 45 tot 70 miljoen euro aan pro-
jectfinanciering.

Ingroeimodel

De totaal benodigde financiering voor IBA Parkstad is een sub-
stantieel bedrag. Het is niet te verwachten dat dit in z'n geheel al
voor de start van de IBA door financiers zal worden toegezegd.
En dat is ook helemaal niet nodig. De kosten zijn in het begin
immers nog relatief laag en zullen met het ontwikkelen van de IBA
langzaam toenemen. Tegelijk daarmee groeit ook het vertrouwen
in de IBA, worden projectresultaten zichtbaar en wordt het een-
voudiger om nieuwe financiers te overtuigen door behaalde resul-
taten en concrete projecten die gestart zijn.

Om te kunnen starten is wel nodig dat financiering voor de eerste
2,5 jaar (1/m 2014) is zeker gesteld. Anders gaat in de aanloop-
fase te veel tijd zitten in het zoeken van financiering, terwijl de
aandacht dan juist vooral gericht moet zijn op het zoeken, initié-
ren, aanjagen, faciliteren maar vooral kwalificeren volgens de
IBA-criteria van projecten en op communicatie. Bovendien is het
voor de medewerkers van het bureau ook nodig dat zij zich verze-
kerd weten van de nodige tijd om in hun rol te groeien.

Daarom wordt nu in eerste instantie gezocht naar circa 2,5 mil-
joen euro financiering voor de vaste bureaukosten, aangevuld met
circa 6 miljoen euro voor onrendabele top projectfinanciering,
wat het totaal brengt op minimaal 8,5 miljoen euro. Onderzoek
naar vergelijkbare IBA's leert dat de multiplier van de totale
financiering van projecten op kan lopen tot 1:5. Uitgaande van
45 miljoen aan projectfinanciering vanuit de IBA organisatie
levert een multiplier van 225 miljoen (5 x 45 miljoen) op voor de
totale projectinvesteringen. Uitgaande van 70 miljoen aan pro-
jectfinanciering vanuit de IBA organisatie levert een multiplier van
350 miljoen (5 x 70 miljoen) op voor de totale projectinvesterin-
gen.



“We zien over het
algemeen dat in Sachsen-
Anhalt dankzij de IBA
andere aspecten zoals
toerisme, cultuur, creatieve
industrie, dienstverlening
en hernieuwbare energie
een andere betekenis
hebben gekregen. Dat is
allemaal tijdens de IBA
gebeurd.”

NV/CV
BV/CV

BV

“Open innovatie is de enige
manier om in een mondiale con-
currentiestrijd mee te blijven
doen. Je moet met een aantal
spelers bij elkaar blijven, en
schaal creeren”

Henk Roelofs, directeur Solland Solar , NRC Handelsblad 05-10-2010
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Panorama Parkstad 2030

In 2030 is Parkstad een internationaal voorbeeld als nieuwe stad
waar de economie versterkt is zonder stedelijk groei maar juist
door stedelijke en bestuurlijke verandering.

“De Europese Raad heeft 3 prioriteiten vastgesteld voor de Europa
2020-strategie: slimme, duurzame en inclusieve economische
groei. Dit betekent een goed geschoold en innovatief Europa dat
ook in de toekomst concurrerend is, met werkgelegenheid voor
zoveel mogelijk mensen.”

Parkstad is 2030 een voorbeeld van slimme, duurzame en inclu-
sieve economische groei.

Parkstad staat bekend als broedplaats met de grootste diversiteit
voor nieuwe economie. Vanuit kleine experimenten kun je snel
groeien. Er is een goed georganiseerde ruimtebank en een slim
systeem flexibel van vraag en aanbod voor arbeid. Nergens ligt
de arbiedsparticipatie van ouderen en vrouwen zo hoog in
Nederland. Parkstad is de meest internationale stad van Neder-
land en onderdeel van de Arbeidsgemeenschap van Aken, ieder-
een heeft dan ook Duits als tweede taal.. Parkstad is via Aken
goed verbonden metmet Nordrhein Westfalen, motor van de
wereldeconomie. Parkstad heeft relaties met de Vlaamse mijn-
streek, de kennisregio’s van Nederland zoals Brabantstad, Rand-
stad en de noordelijke Energyvalley.

Parkstad heeft durven kiezen. Er is gekozen om uit te gaan van de
eigen kwaliteiten: een open stad waar verandering en vernieu-
wing plaatsvinden door ombouw. De inwoners zijn er trots op om
Parkstedeling te zijn. De verbouwingsoperatie is ten volle benut
om technologie te ontwikkelen. Door innovatie en research is een
eigen kennisprofiel ontwikkeld: design van verandering.

Het is een stad waar een perfecte balans is gevonden tussen com-
pacte en dynamisch stedelijke clusters en open rustgebieden,
waar je dicht bij de natuur kan zijn. Parkstad heeft hierdoor een
toekomstbestendige structuur en is als eerste regio klaar voor de
consequenties van de klimaatveranderingen. De regio kan dank-
zij zijn open en eigen ruimtelijke structuur voorzien in eigen voed-
sel, energie en materialen. Het landschap in en om de stad is
ingezet voor koeling en om warmte te leveren. Parkstad is zelfred-
zaam, flexibel en toch herbergzaam.

Parkstad heeft alle loze ruimte omgezet in productieve ruimte. De
groene ruimte op hellingen en langs beken in en om de stad is
zeer divers en wisselt gedurende de seizoenen als een tentoonstel-
ling. De ruimte is letterlijk een nieuwe bron voor voedsel, energie,
pret en ontspanning. Leegstaande gebouwen zijn hergebruikt.. De
open stad heeft een open ruimtelijke structuur, staat open voor ver-
andering en is gastvrij. Nieuwe centra zijn ontstaan, de leisure
ring geeft een herkenbare stijl aan Parkstad.

De open stad in dit nieuwe landschap biedt een rijkdom aan ver-
schillende vormen vanleven.. Lang niet iedereen is meer eigenaar
van huis en haard, maar wel bijna iedereen is mede-eigenaar van
een hoge kwaliteit van leven en services in Parkstad. Zo kun je
wonen in een molen op een rustige plek maar wel onderdeel zijn
van het stedelijke netwerk. De stad kent functionele clusters waar,
door slimme specialisatie, hoge kwaliteit geleverd kan worden.




“De Europese Raad
heeft 3 prioriteiten
vastgesteld voor de Europa
2020-strategie: slimme,
duurzame en inclusieve
economische groei. Dit
betekent een goed
geschoold en innovatief
Europa dat ook in de toe-
komst concurrerend is, met
werkgelegenheid
voor zoveel mogelijk
mensen.”

Bij sloop worden vrijkomende materialen altijd hergebruikt. In
Parkstad zijn hiervoor een aantal dynamische depots ingericht.
Bouwmaterialen worden ook geteeld op onverwachte plekken.
Bamboevelden, bossen, oliehoudende gewassen leveren bijvoor-
beeld hun bijdrage aan de permanente verbouwing van Parkstad.
Nieuwe, duurzame energie wordt gewonnen uit een reeks van
onverwachte, bestaande bronnen. Oude afgedankte lagen uit de
eigen geschiedenis zijn succesvol ingezet voor een intrigerend
energielandschap, een gezonde bron voor nieuwe economie.
Parkstad levert energie aan haar Euregionale partners en is daar-
mee goed verbonden. Parkstad 2030 is zo een batterij voor haar
omgeving en voor zichzelf.

Als kennisknooppunt voor het ombouwen van stad en land is Park-
stad een vanzelfsprekende partner geworden voor de sterke
omliggende steden.

Vrieheide: Een prachtig jong monument uit de vorige eeuw staat
als een huis voor cultuur in de Vrieheidetuin. De religieuze beteke-
nis is verdwenen, maar culturele activiteiten hebben de functie
meer dan overgenomen. De Vrieheide kerk is van een stichting,
zoals meer bijzondere gebouwen in Parkstad. De heide tuin is een
prachtige plek van verstilling. Soms bruist het van activiteiten in
deze collectieve voortuin van de vernieuwde wijk Vrieheide.

De Rode beek stroomt snel, er is veel regen gevallen dit voorjaar.
Vroeger zeiden de boeren dat het goed was voor het land, nu
zeggen ze dat het goed is voor de batterij. Het herstelplan uit
2014 is bijna klaar en 75% van de beekdalen is inmiddels her-
steld en heeft een functie gekregen in het energie stroomnetwerk
van Parkstad. Water heeft een sterk aandeel in de energievoor-
raad en was dan ook de belangrijkste trekpleister in het jaarlijkse
Bronnen feest. ....

Onherkenbaar is de oogstfabriek CBS, alleen de naam en het
krachtige beton laat iets zien van het verleden. Inmiddels is CBS
een internationaal icoon voor voedselproductie in de stad. Park-
stad was in 2016 de eerste stad waar stapeling van voedselpro-
ductie ook echt tot een succes is gemaakt. Veel studenten uit
Wageningen komen tijdelijk wonen in het groene park waar ooit
het Parkstad kantoor stond. Het groen voor zwart heeft hier einde-
lijk een definitieve betekenis gekregen.

Het waait op de top van de Wilhelminaberg, 239 meter boven
NAP. De hele Euregio is zichtbaar. De voormalige mijnsteenberg
is getransformeerd tot het icoon van Parkstad en IBA open. Elk
jaar is op de fop een expositie geweest van de beste vondsten uit
IBA. Het uitzicht is inmiddels drastisch veranderd sinds de start
van IBA in 2012. Parkstad is verrijkt met talrijke prachtige ver-
bouwprojecten. Eerst waren het nog proefprojecten. Nu zijn de
vondsten overal toegepast in Parkstad. De top met het wisselende
paviljoen en het grote zomerfeest wordt nog elk jaar bezocht door
vele toeristen. Daar genieten zij van het panorama Parkstad.



Het Maankwartier is een bijzonder
project. Hier wordt een nieuw levendig
stationsgebied gecregerd op de plaats
waar ooit de mijnindustrie begon. De
zwarte kolen worden vervangen door
de witte maan. Maankwartier is een
project van de lange adem, zeker in
deze tijd van economische crisis.
Financién en programma om de
gebouwen te vullen zijn niet langer
vanzelfsprekend. IBA kan dit project
versnellen, verbeteren en zichtbaar
maken door ter plaatse bijvoorbeeld -
in de geest van kunstenaar Huisman -
een actief depot in te richten voor
bruikbare materialen die vrijkomen
door de krimp. En kan bijvoorbeeld
het CBS gebouw al meedoen in de
realisatie van Maankwartier? Kunnen
we het wit schilderen?




Het mijnwaterproject is een prachtig
project in Parkstad. De diepe mijn-
schachten bevatten warm water. Deze
warmte is bruikbaar als energie voor
de woonwijken. Het mijnwaterproject
is een succesvolle en gebiedseigen
pilotstudie. Jammer genoeg is er geen
commercieel succes gemaakt van het
project. IBA kan dit alsnog proberen.
Is het bijvoorbeeld denkbaar dat mijn-
waterenergie wordt gebruikt in de
duurzaamheidsas in Hoensbroek, in
het Gebrookerbos of voor de verwar-
ming van de meren in de voormalige
zandgroeves?



Parkstad is de stad van de beken, denk
aan de Geleenbeek, de Rode Beek, de
Anselerbeek. Veel beken zijn in de
loop der tijd gekanaliseerd of in dui-
kers onder de grond gestopt. Het rena-
turiseren van de beken is een
prachtige manier om de kwaliteit van
Parkstad te vergroten. Maar natuurher-
stel is duur en eenzijdig. Kunnen de
beken in het IBA een veelkleurigere rol
krijgen? Is het denkbaar dat de beken
energie gaan opleveren (watermo-
lens)2 Het enige stuwmeer in Neder-
land ligt immers in Parkstad. Kunnen
de beken veel meer functies krijgen en
prominent bijdragen aan een nieuwe
economie in parkstad?
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Het Panorama Parkstad is letfterlijk
zichtbaar op de top van de Wilhelmi-
naberg. Het uitzicht is hier fenome-
naal. Je kunt de Parkstad projecten in
wording volgen en Duitsland en Belgié
zien liggen, de Euregio. Deze voorma-
lige mijnsteenberg is getransformeerd
naar de grote publiekstrekker in Park-
stad: Snowworld, park Gravenrode
met het Pinkpopterrein. Het is een
icoon voor de transformatie van Park-
stad en voorbeeld van re-value van het
verleden. Wat doen we met de top van
deze berg? Kan IBA een test zijn voor
nieuwe invullingen van deze locatie?
Elk jaar een feest met spannende
bouwwerken en manifestaties? De
berg als een van de expo terreinen van
IBA-open. En zo nu al een bijdrage
aan de Leisurering!
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In juni 2011 vond de kick-off plaats, een bijeenkomst met 150 ondernemers en bestuurders
waar met elkaar gedeeld werd dat Parkstad misschien een IBA nodig heeft. De bijeenkomst
gaf vooral veel duidelijkheid over het instrument IBA en wat het kan betekenen wanneer je
een |BA start. Maar er was ook ruimte om de eerste inhoud van het verhaal te testen: Park-
stad, bron van energie.

In Bron van energie werd Parkstad opgevat als een gelaagd landschap met bronnen voor
energiewinning, nieuwe vormen van samenleven en eigenzinnige leisure. IBA zou ook tegen
de stroom in de weerstand moeten opzoeken om innovatieve projecten te vinden. Werk-
groeplid wijlen Luc Vrolijks voegde hieraan het thema ondernemerschap toe, onontbeerlijk
voor een eigentijds IBA

Om dit verhaal voor de kick-off voor te bereiden, hielden we interviews met de projectleiders
en beleidmakers van Parkstad om duidelijk te krijgen waar op dit moment hard aan wordt
gewerkt en waar extra energie noodzakelijk is. We hadden ook gesprekken met onderne-
mers die het instrument IBA al kennen of vooruitlopend op de start van IBA al vol met ideeén
zitten voor IBA projecten. Een deel van deze gesprekken is gefilmd en getoond tijdens de
kick-off. Ook startten we met een inventarisatie van alle energieprojecten in Parkstad als bij-
drage voor de IBA.
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De tweede belangrijke stap voor de opbouw van het verhaal was de alliantiefabriek van
december 2011. Tijdens de alliantiefabriek voedden ondernemers uit Parkstad het verhaal
door ideeén, dromen en wensen voor projecten.

In voorbereiding op de alliantiefabriek zijn drie ronde tafelgesprekken gevoerd met: s=—=
=1
|

o experts op het gebied van IBA
e experts van events als aanjager voor gebiedsontwikkeling
o een uitgebreide ambitelijke groep uit de hele regio en de provincie, in samenwerking met

NIROV en SCHUNCK*. ALLIANTIC 'IMUM
77

Het slim bouwen aan de toekomst van Parkstad bleek een vruchtbaarder thema dan energie.

De nieuwe werktitel werd Geopend tijdens de verbouwing. Hierin werden stad en park op ‘ ,
elkaar betrokken. De stad is, als geheel een open werkplaats waar slim verbouwd wordt, AKKOORD il AKKOO|
met het park als productieve ruimte. Tijdens de alliantiefabriek is ook de start gemaakt met ' ml.
de “digitale werkplaats” op iba-open.nl. Daar kan een brede doelgroep niet alleen kennis

maken met IBA en het proces om tot een IBA te komen, maar ook direct hun input leveren en

samenwerkingsverbanden aangaan. Via linked-in en twitterberichten kan iedereen de ont-

wikkelingen in de digitale werkplaats volgen.
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De derde grote stap in de zoektocht was de follow-up, een vervolg op de alliantiefabriek.

mers en bestuurders uit Parkstad brachten tijdens de follow-up hun potentiele IBA-projecten
een stap verder. Het verhaal voor IBA Parkstad werd verder aangescherpt in twee ronde
tafels tijdens de bijeenkomst.

Twee sprekers gaven vanuit hun eigen werkervaring hun reflectie op IBA Parkstad. Onderne-
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Vervolgens bezochten we Hamburg om te leren van IBA projecten in Duitsland. Tijdens deze
reis bespraken we het verhaal met aanwezige bestuurders en ondernemers . Ook hun input

leverde een herijking van het verhaal op én de start van het verhaal zoals beschreven in dit
IBA BOEK: “IBA Parkstad, de nieuwste stad”.

Tijdens de hele zoektocht is gebruik gemaakt van de kennis van de stuurgroep en de kop-
groep als vaste leden van de werkplaats.
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Paul Depla,

burgemee
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Stijn Huijts,

Bonnefantenmuseum

Martijn Hermans,
Betawerk.

Moe gaan we de
I kleinschaligheid van
\ |

streekproducten com-
bineren met de groot-
schaligheid van de
voedseleconomie?”
Hans Mommaas,
hoogleraar
Vrijetijdswetenschappen
Tilburg University




“Bundel alle \
energie initiatieven
in Parkstad.” !
Peter Smeets,
algemeen directeur
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Vertalen van
wereldwijde
maatschappelijke
ontwikkelingen en de
voorhoede breed
introduceren bij burgers.
gid van Houtem,
directeur Stichting
SocialBeta
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Esther Gottschalk,
Gottschalk
Cultureel Advies
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Stefan Baldin,
Aachener Stiftung

Rocco Malherbe,
Cultura Nova

“Tijdelijke kunst
_ en cultuurprojecten
op locatie”.
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Peter Bertholet,
directeur-secretaris
Stadsregio
Parkstad Limbur

Paul Depla,
burgemeester Heerlen
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Wim Hazeu,
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Volmar Delheij,
Parkstad Limburg
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Wanneer kan IBA Parkstad “In het begin was het
natuurlijk lastig voor de

politici om zich uit te spre
ken voor een IBA. Aan he
einde waren het juist dez
politici die uiterst tevrede
waren, want IBA had eel
grote imagowinst voor d
regio opgeleverd.”
Sonja Beeck,

IBA Sachsen-Anhalt

starten?

2011

GO - noGO

FASE 1 FASE 2 FASE 3
KICKOFF VORMING GO-NO GO
MANIFESTATIE DRAAGVLAK IBA 2012-2020
JUNI 2011 NOVEMBER 2011 MEDIO 2012
® Begin van netwerk- en e Contouren Panorama ® Besluit over het al da
draagvlakvorming voor 2040 niet uitvoeren van de
een IBA e Allianties rond transformatieagenda —
® Begin van een open potentiéle IBA projecten het Bidbook
proces ® Businessplan: financiering @ Overdracht stuurgroep
en organisatie naar IBA rechtspersoon
® Zoektocht naar partners
en leiders

® Positionerings- en
profileringsplan



Wolfgang Béhmer,
minister-president
van Sachsen Anhalt
Duitsland

2012 2020

Start BauAusstellung

Open Oproep Projecten

PRESENTATIEJAAR
2020

® Tentoonstelling IBA projecten









Colofon
IBA Parkstad wordt tot nu toe gesteund en uitgedragen door de
pre-BA organisatie bestaande vit:

Stuurgroep IBA Parkstad i.o.
Gerrit van Vegchel, voorzitter Stadsregio Parkstad Limburg
- Patrick van der Broeck, gedeputeerde Provincie Limburg
- Barry Braeken, wethouder gemeente Heerlen
- Peter Thomas, wethouder gemeente Kerkrade
- Andy Dritty, wethouder gemeente Landgraaf
Eric Geurts, wethouder gemeente Brunssum
Verder bestaat het beeld bij de huidige Stuurgroep dat de samen-
stelling viteindelijk een balans moet zijn tussen publieke en private
betrokkenen in een vorm met een zekere zelfstandigheid en onaf-

hankelijkheid.

Kopgroep IBA Parkstad i.o.
Paul Depla, burgemeester gemeente Heerlen

- Hans Mommaas, hoogleraar Vrijetijdswetenschappen
Tilburg University

- Peter Bertholet, directeur Parkstad Limburg

- Geerd Simonis, C-Magne

Projectgroep IBA Parkstad
- Thierry Goossens, Parkstad Limburg
- Bernadette Janssen, BVR adviseurs ruimtelijke ontwikkeling
- Pieterjan van der Hulst, Berenschot
- Maurice Hermans, Betawerk
- Nicky Struijker, Buro Boudier
- Luc Vrolijks, Urban Progress 1

Peter Bertholet is verantwoordelijk voor de praktische
voorbereiding van IBA Parkstad.

Informatie:

Voor meer informatie over IBA Parkstad kunt u contact opnemen
met Peter Bertholet, directeur van Parkstad Limburg,
045-5700125 en Thierry Goossens, projectleider IBA Parkstad,
045-5700141 of 06-29060622

www.iba-open.nl

Twitter: @ibaparkstad

Linkedin groep: iba Parkstad
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IBA Parkstad, de nieuwste stad
LGOt ons maar schuiven cee

Parkstad is op zoek naar gebiedseigen economie als versterking
van de totale economie. Dit vraagt een veel sterker zelforganise-
rend vermogen en ondernemerschap. En het vraagt slim gebruik
van de totale bestaande stad: Parkstad.

De inzet van IBA Parkstad is :

1. Versterking van het ondernemerschap van mensen door:

® het — met de IBA Oproep - genereren van projecten;

¢ reflectie, debat en dialoog in het IBA Forum

® kennisdeling in de IBA School

e economische, financiéle en juridische ondersteuning vanuit de
IBA Bank

e de schijnwerpers op IBA projecten & ideeén tijdens IBA Events.

2. Het ombouwen van de stad van circa 250.000 inwoners op
zo'n manier dat alle energie en investeringen gericht zijn op
nieuwe economie in-de bestaande stad. Het ombouwen gebeurt
in heel Parkstad:de IBA Werkplaats. De ombouw is geinspireerd
op de volgende thema's:
® Flexibiliteit in‘de’stad
® Productief maken'van
o Nieuwe ene

® Hergebruik v




